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Aterrapportering av uppdrag i M3l och budget 2025-2027 om
hur kommunen kan intensifiera arbetet med att 6ka antalet
foretagsetableringar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Kommunfullméktige godkinner forvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 11
augusti 2025 som aterrapportering av uppdraget till kommunstyrelsen 1 Mal och

budget 2025-2027, avseende hur kommunen kan intensifiera arbetet med att 6ka
antalet foretagsetableringar.

2. Kommunfullméktige konstaterar ddrmed att uppdraget &r slutfort.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att intensifiera arbetet
med att 6ka foretagsetableringar i Huddinge. Malet ar att skapa 6kad
attraktionskraft, fler arbetstillfdllen och en hallbar tillvaxt.

En nuldgesanalys genomfordes av externt stod under varen 2025, dér styrkor,
utmaningar och forbattringsomraden identifierades. Fyra utvecklingsomraden
lyfts fram: tydligare mélformulering, samordnad styrning, strukturerade arbetssétt
och en samverkanskultur.

Kommunstyrelseforvaltningen har paborjat atgérder inom dessa omraden.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen fick i Mal och budget 2025-2027 i uppdrag att redogéra {for hur
kommunen kan intensifiera arbetet med att 6ka antalet foretagsetableringar 1
Huddinge. Uppdraget syftar till att stirka kommunens attraktionskraft for
néringslivet, skapa fler arbetstillfdllen och bidra till en 1&ngsiktigt hillbar
ekonomisk utveckling.

Uppdraget inleddes med att genomf6ra en nuldgesanalys/analys for att identifiera
skillnaden mellan nuldge och bor-lage i kommunens arbete med
foretagsetableringar. For genomf6randet av analysen upphandlades externt stod,
konsultbolaget Startpoint Advisory (nedan kallad Startpoint).
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I arbetet genomforde Startpoint Gver 15 djupintervjuer med chefer,
fortroendevalda och andra nyckelpersoner, genomgang av styrdokument och
annat aktuellt underlag.

Startpoint har kartlagt kommunens foretagsetableringsarbete och identifierat
styrkor, utmaningar och mdjligheter. En central del har varit att identifiera
faktorer som forsvarar foretagsetableringsprocessen och begransar formagan att
attrahera nya foretagsetableringar och investeringar.

For att Huddinge kommun ska kunna stérka sin position som en attraktiv och
konkurrenskraftig kommun foreslér Startpoint att kommunen sdrskilt fokuserar pé
fyra priméra utvecklingsomraden.

Malet dr att utveckla bade strategi och arbetssétt for att leda till fler
foretagsetableringar, 6kad sysselséttning och langsiktig tillviaxt. Arbetet krdaver en
helhetssyn ddr kommunledningen bygger en sammanhéllen styrkedja som nér ut 1
forvaltningsorganisationen. Det forutsétter en kombination av strategiska beslut,
fordndringar i1 arbetssétt och kulturforflyttning.

Forvaltningens synpunkter
Nedan foljer en oversiktlig redogorelse for hur forvaltningen omhéndertar det
fortsatta utvecklingsarbetet under respektive omrade.

1. Malformulering

Startpoints framtagna analys har identifierat behov av att se 6ver malformulering
for att skifta insatser fran reaktivt till proaktivt och strategiskt arbete. Startpoint
rekommenderar att kommunen genomfor en fordjupad analys av den identifierade
malkonflikten mellan bostidder och foretagsetableringar/arbetstillfallen.

Forvaltningen har tagit till sig av Startpoints analys och arbetar vidare med
genomforande av rapportens rekommendationer. Infor revideringen av
Naringslivsstrategi for Huddinge kommun 2022-2026 paboérjar forvaltningen
under hosten ett arbete som ska belysa strategiska etableringsfragor som bland
annat markinnehav, branschsammanséttning och konjunkturpaverkan.
Forvaltningen bedomer att fragan om malkonflikt bast hanteras inom ramen for
mal och budget.

Startpoint foreslar ocksé en justering i den politiska strukturen.
Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att den frdgan ldmpligast omhéndertas
inom ramen for det kommunfullmiktigeuppdrag som giller uppdraget att
genomlysa kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation i syfte att sékerstélla
en dndamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att framtidssikra
vélfarden.

2. Styrning och ledning
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Startpoints framtagna analys har identifierat behov av att se 6ver styrning och
ledning for att fortydliga ansvarsfordelning och samordning. Analysen lyfter
rekommendationer i forhéllande till uppdragsformulering, aktiv uppfoljning och
effektivt samarbete och samverkan.

Kommunstyrelseforvaltningen delar bilden och rekommendationerna och har
pabdrjat ett arbete med en sammanhéllen arbetsprocess. Roller och ansvar
fortydligas dar sarskilt Naringslivssektionens ansvar och uppdrag i
foretagsetableringsforfragningar tydliggors i relation till bland annat
Samhéllsbyggnadsavdelningen och 6vriga parter.

Kommunen har ett omfattande och vél upparbetat samarbete och samverkan med
aktorer utanfér kommunorganisation och dér det behovs kommer fortydligande av
granssnitt och ansvarsomraden genomforas.

For att styra och stotta det fortsatta utvecklingsarbetet har det etablerats en ny
styrning dér bland annat bitrddande kommundirektor och
Samhiéllsbyggnadsdirektoren ingér. Dit kan ocksa organisationen lyfta frigor nér
stod behovs 1 enskilda foretagsetableringsfragor. Utover det kommer den nya
styrningen sdkerstilla strukturerad uppfoljning av aktuella
foretagsetableringsarenden.

3. Arbetssdtt och processer

Startpoints framtagna analys har identifierat behov av att se over arbetssitt och
processer med insatser inom tydliga arbetsformer, relevanta métesstrukturer och
ledningssystem. Startpoint rekommenderar ocksé att det tydliggors vilken
verksamhet som har ansvar for processen och dess utveckling.

Delar av rekommendationerna &r pabdrjade och for andra lagger forvaltningen en
fortsatt process under hosten.

Kommunstyrelsens forvaltning har sedan tidigare paborjat ett arbete med att
utveckla och tydliggora startskedet inom tidiga skeden dér nya projekt initieras.
Foretagsetableringsforfragningar ingér i den processen och arbetssdttet kommer
att testas, kalibreras och utvirderas. Det fortsatta utvecklingsarbetet av processen
for foretagsetableringar sker tétt ihop med det redan paborjade arbetet.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer stérka upp etableringsarbetet genom en
ersdttningsrekrytering av en niringslivsstrateg. Rollen kommer anpassas sa att den
fyller de behov som framkommit for det fortsatta utvecklingsarbetet.

4. Kultur

Startpoints framtagna analys har identifierat behov av att se 6ver kultur mellan
kommunens olika verksamheter och rekommenderar insatser inom ledarskap,
kompetensutveckling och informationsdelning for en starkare gemensam
forstaelse for framgangsrikt foretagsetableringsarbete.

Kommunstyrelseforvaltningen har paborjat arbetet med att forstiarka samarbetet
mellan aktuella verksamheter och upprittar en aktivitetsplan for det fortsatta
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utvecklingsarbetet.
Utvecklingsarbetets framdrift foljs upp av den styrgrupp som etablerats.

Sammanfattningsvis har kommunstyrelseforvaltningen med stdd av vad som
framkommit i Startpoints rapport paborjat ett utvecklingsarbete for att forbattra de
interna processerna for att skapa en mer framatlutad och snabbfotad
etableringsprocess. Dér ingér ocksa att rekrytera kompetens med en for uppdraget
anpassad profil. Det tillsammans med det foreslagna arbetet med att se Gver
upplevda mélkonflikter, markinnehav och branschsammanséttning vintas pé sikt
bidra till 6kad attraktionskraft och fler arbetstillfdllen.

Med hénvisning till ovanstaende foreslas kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att godkénna aterrapporteringen av uppdraget i Mal- och
budget 2025-2027 om hur kommunen kan intensifiera arbetet med att 6ka antalet
foretagsetableringar. Uppdraget bedoms ddrmed vara slutfort och det fortsatta
arbetet sker 1 linjen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for
Huddinge kommun. Eventuellt kan tillkommande uppdrag vid behov genomforas
med externt stod och finansiering inom befintlig ram.

Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
Bilagor

Bilaga 1. PM Etableringsarbete Huddinge kommun
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